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Pohjola-Norden rf:s forbundsstyrelse har godkant denna verksamhetsplan 29.11.2023



1 Inledning

Det nordiska samarbetets betydelse har under det senaste aret ytterligare betonats da Rysslands
anfallskrig fortsatter och har medfort hybridpaverkan mot Finland och 6vriga Norden, vilket kan
upplevas som hotfullt. Finlands och Sveriges anslutning till Nato paverkar vasentligt Nordens roll
inom sakerhetspolitiken och som framjare av fred.

For Pohjola-Norden rf, som fyller 100 ar ar 2024, var ar 2023 bade ett ar av forandringar och
fornyelse. Forandringar innefattade en ny férbundsstyrelse, personalomséattning och forbattringar av
ekonomihanteringsprocesserna. P& hosten 2023 fick Pohjola-Norden rf bade en ny
generalsekreterare och en ekonomi- och administrationsansvarig.

Under hosten hade generalsekreteraren nara samtal med finansiarer och samarbetspartners, med
fortsatt ateruppbyggnad av fortroendet, och den allméanna atmosfaren var mottagande och positiv.
Pohjola-Norden rf ar fortfarande en respekterad aktoér och viljan att samarbeta med féreningen ar
hog.

Jubileumsarets tema ar "Mot nasta hundra ar" med fokus pa ateruppbyggnaden av
vanortsverksamheten och skolverksamheten, med malgruppen skolor, elever och skolpersonal.
Antalet nya medlemmar har under det senaste aret borjat 6ka nagot, och vi soker samtidigt
tilsammans med lokalféreningar och andra parter andra satt att finna en plats under Pohjola-Norden
rf:s paraply.

Aret 2024 &r organisationens jubileumsar och vart mal ar att genom var verksamhet inspirera bade
redan aktiva medlemmar och de som &nnu inte ar bekanta med oss att delta i var verksamhet. Nar
vi sker nya samarbetspartners fortsétter vi naturligtvis det goda samarbetet med Pohjola-Nordens
Ungdomsfoérbund samt med Norden-féreningarna i andra lander.

Till det férbundsmote som halls i maj foreslas daven organisationens nya strategi for godkannande.
Syftet med strategin ar att bidra till att Pohjola-Norden rf aven i framtiden ar ett starkt och férenande
férbund for medborgarsamarbete.

2 Paverkan och intressebevakning

Genom Pohjola-Norden rf:s paverkansarbete tillfor vi samhallsdiskussionen ett nordiskt perspektiv.
Jubileumsaret ar en utmarkt majlighet att stimulera till aktiv diskussion, paverka myndigheter och
beslutsfattare samt utmana olika aktorer att beakta det nordiska perspektivet bade i beslutsfattandet,
samhallsutvecklingen och vardagslivet. Malet ar att de 6vriga nordiska landerna alltid fungerar som
referensgrupp. Pohjola-Norden stoder Nordiska ministerradets vision om att Norden ska bli varldens
mest hallbara och integrerade region ar 2030 (Vision 2030).

Pohjola-Norden ar Finlands enda medborgarorganisation vars huvuduppgift &r nordiskt samarbete,
och vi vill erbjuda vara medlemmar och andra medborgare ett satt att bli horda och paverka det
nordiska samarbetet. Férbundet bygger en dppen dialog med finska beslutsfattare och férmedlar
medborgarnas synpunkter om férbattring och utveckling av det nordiska samarbetet. Férebyggande
och avlagsnande av granshinder som hindrar nordiska medborgares rdrlighet ar av central betydelse
for Pohjola-Nordens samhalleliga verksamhet.



Finlands nordiska granshindernatverket (tidigare Radgivningskommittén) &r det viktigaste verktyget
i detta arbete. Natverket administreras av Pohjola-Norden. Granshindernatverket bestar av ett brett
natverk av finska och nordiska aktorer och har till uppgift att fungera som nationella forberedande
moten infor Nordiska granshinderradets moten. Pa ett konkret plan loser och forebygger
Granshindernatverket granshinder och framjar darmed den fria rorligheten 1 Norden.
Granshindernatverket sammankommer ungefar fyra ganger under 2024. Natverkets ordférande ar
Kim Berg, ordférande i Pohjola-Nordens forbundsstyrelse, och vice ordférande &r férbundets
generalsekreterare Micaela Réman.

Andra satt att paverka samhallsdebatten &r till exempel att skriva utldtanden och debattartiklar,
samt att fora proaktiv diskussion pa LinkedIn och andra plattformar.

Vi kommer att under aret utarbeta uttalanden bade pa begéaran och pa eget initiativ angaende det
nordiska samarbetet. Vi stravar efter att paverka lagstiftning med nordisk dimension pa ett
sakkunnigt sétt och i ratt tid.

Nordiska ministerradets radgivningstjanst Info Norden administreras i Finland av Pohjola-Norden.
Info Nordens uppdrag ar att framja fri rérlighet och forbattra mojligheterna for individer att leva och
arbeta i Norden. Info Norden ger rad i fragor som ror flytt, arbete, studier, stodsystem och att starta
foretag och samlar in information om granshinder mellan de nordiska landerna. Genom Info
Norden samlar Pohjola-Norden rf in vardefull information och kunnande, som vi anvander i
forbundets egen intressebevakning. Malet under ar 2024 &r att fordjupa samarbetet och
kompetensen mellan Pohjola-Norden rf och Info Norden. Info Nordens verksamhet ar 2024 beskrivs
mer i detalj i kapitel 7 i denna verksamhetsplan.

Forbundets intressebevakning och paverkan sker genom ett omfattande samarbetsnatverk. Pohjola-
Norden skapar kontakter med statsforvaltningen genom till exempel Gréanshindernatverket.
Samarbetet med andra nordiska aktorer, kultur- och vetenskapsorganisationer, skolor och
kommuner, liksom smidiga kontakter med néaringslivet och fackféreningarna, framjar maéjligheterna
att rikta uppmarksamheten mot majligheterna till nordiskt samarbete. Paverkan sker ocksd genom
att utnyttja forbundets fortroendevalda i intressebevakningsarbetet.

Paverkan och intressebevakning 2024 i korthet:

¢ Nordens dag 2024
e Granshindernatverkets moten och resultat
e Publicering av debattartiklar

3 Medlems- och regionservice

De flesta av Pohjola-Nordens evenemang och andra aktiviteter ager rum i de ca 70
lokalféreningarna runtom i Finland. Pohjola-Norden och dess lokalféreningar har totalt cirka 4 600
person-, skol-, biblioteks- och samverkande medlemmar. Det breda nationella néatverket av
medlemmar ar férbundets storsta styrka. Pohjola-Nordens lokalféreningar ar indelade i sex regioner,
dar foreningarna samarbetar med varandra. Forbundets roll ar att mojliggéra féreningarnas och
regionernas verksamhet genom att erbjuda sakkunnig och smidig medlemsservice.



| oktober ordnar vi en medlemskryssning till Stockholm. Under kryssningen firar vi Pohjola-Nordens
hundradriga verksamhet tillsammans med medlemmarna genom en gemensam middag och
fritidsaktiviteter. Medlemskryssningen ar ett bra satt att locka nya medlemmar till verksamheten.

Nordens dag firas bland annat med flaggningar, nordiska gastabud och andra nordiska evenemang.

Distansevenemangen har etablerat sig som en av verksamhetsformerna, men de ersatter inte
manniskors behov av narvaro, méte och gemensamma upplevelser. Distansanslutningar gor det
mdjligt for fler att delta och innebar aven betydande besparingar av tid och kostnader. Det ar nu
mojligt for férbundets regionala och andra kommittéer att traffas oftare.

Diskussionsmoten for medlemmar via Teams fortsatter. Dessa tillfallen med 1ag troskel syftar till att
framja diskussionen mellan férbundet och féreningarna samt utbyte av erfarenheter och idéer bland
deltagarna. Temat for diskussionerna &r utvecklingen av féreningsverksamheten. Amnen lyfts fram
baserat pa intresse och aktualitet.

Ar 2024 kommer Pohjola-Norden rf att modernisera sin verktygslada for medlems- och
regiontjanster. For att forbattra vart postutskick (inkl. nyhetsbrev) och anmalningsprocesser kommer
vi att overga till Creamailer, ett verktyg battre lampat for nyhetsbrev, evenemang och
undersdkningar. Dessutom, for att forbattra hanteringen av ansokningar, kommer vi att borja
anvanda Aspicore-systemet. Utbildningar i anvandandet av Aspicore kommer att ordnas innan
starten av ansokningen for verksamhetstdd.

Under ar 2024 kommer nya modellstadgar for foreningar att tas fram. De nya modellstadgarna ar
avsedda att battre motsvara kraven i den nya foéreningslagen.

| Intras Servicepaletten skapas forutom en medlemsansoékningsblankett som kan skrivas ut aven en
broschyrmall, som foreningarna kan skriva ut eller trycka for eget bruk om de sa onskar.

Medlems- och regionservice 2024 i korthet:

e Utveckling av Servicepaletten

¢ Viordnar digitala utbildningar och diskussionstillfallen, bland annat for att introducera det nya
ansokningssystemet.

e Aspicore tas i bruk vid verksamhetsbidragsansokningen for 2025, under hiésten 2024

¢ Nya modellstadgar for féreningar

4 Samarbetsprojekt och evenemang

Jubileumsaret ar en utmarkt mojlighet att synas aven i nya situationer och sammanhang. Under
jubileumsaret ar avsikten med projekt och evenemang att lyfta fram den omfattande verksamheten
hos Pohjola-Norden rf och betona det arbete som lokalféreningarna utfor, skolverksamheten, Info
Norden och Pohjola-Nordens Ungdomsforbund.

Samarbetsprojekt och evenemang 2024 i korthet:

e Educa
¢ Nordens dag -evenemanget i mars
¢ Nordkalottkonferens i Rovaniemi



o Medlemskryssning till Stockholm i oktober
e Lararseminarier
e Samarbetesbesok pa universitet med SOOL

5 Skolverksamhet

Ar 2024 stravar Pohjola-Norden efter att 8ka medvetenheten bland lérare och lararstuderande om
de mojligheter som Pohjola-Norden erbjuder for skolor. Malet ar att 6ka var synlighet och aktiva
deltagande i evenemang dar vi kan moéta larare, lararstuderande och andra professionella inom
utbildningssektorn. Vi anvander ocksd sociala medier for att lyfta fram evenemang och
skolverksamhet.

Skolverksamheten utvecklas i samarbete med Pohjola-Nordens Ungdomsférbund, Nordjobb och
Finlands lararstuderandes forbund, SOOL. Vi samarbetar nara med dessa organisationer under aret.

Vi fortsatter arbetet med att gora Norden i skolan-portalen mer k&nd i Finland och delar bland annat
tips om pedagogiskt material i sociala medier och i skolsektorns nyhetsbrev fran Norden i skolan-
portalen samt fran Pohjola-Nordens egna pedagogiska material.

Skolverksamhet 2024 i korthet:

e Deltagande i Educa-massan

e Besok vid lararutbildningsinstitutioner i samarbete med SOOL, PNN och Nordjobb
o Atergéng till fysiska stipendiebdcker pé lararnas begéaran

e Nyitt stipendium for lararstuderande for praktik i ett annat nordiskt land
e Stipendier for elever och larare

e Tva lararseminarier pa hosten

e Sprakkurs i Saltvik for gymnasieelever

¢ Nordiskt sommarlager i Hillerdd i augusti

o Gora Norden i skolen-utbildningsplattformen mer kand i Finland

e Pedagogiska materialtips via Pohjola-Nordens sociala medier

e Start av nyhetsbrev for skolsektorn

e Inforande av Aspicore i skolsektors bidrag

6 Kommunikation

Under jubileumsaret lyfter vi genom kommunikation fram Pohjola-Norden rf:s omfattande
verksamhet, som en paminnelse till den breda allmanheten om vart uppdrag. Vi fungerar som
brobyggare i det nordiska samarbetet pa en bred front. Vi lyfter fram lokalféreningarnas mangsidiga
verksamhet i forbundets egna kanaler. Dessutom stdder vi utvecklingen och synligheten av
skolsektorn och intressebevakningen. Vi anvander olika sektorers och lokalféreningars kanaler samt
var egen webbplats. Dessutom kommunicerar vi ocksa genom inséndare.

Kommunikationen mellan forbundet, lokalféreningarna och regionerna stravar efter att férbattras
genom mer personliga kontakter och méten. Syftet med dessa ar att frimja ett annu smidigare
samarbete och bada parters livskraft.



Enligt planen publiceras ett nummer av medlemstidningen. Jubileumsnumret gors till en stdrre
lasupplevelse och en storre upplaga produceras (publicering i maj 2024), som ocksa kan distribueras
till personer som annu inte ar vara medlemmar. Malet &r att ocksa salja annonser i tidningen for att
delvis tacka dess kostnader.

Som en del av jubileumsfirandet genomfor vi en kampanj pa sociala medier dar vi presenterar For
Norden -tidningens, senare Pohjola-Norden-tidningens, historia fran dess tidiga dagar. Texterna
delas i sociala medier en gang i veckan under hela aret. Alla texter publiceras antingen pa hemsidan
eller pa en extern sida i bloggformat, sé att vi vid arets slut har samlat minst 52 artiklar om tidningens
historia fran dess borjan till dagslaget.

Pohjola-Norden évergar ar 2024 till en ny nyhetsbrevsplattform, Creamailer, som tas i bruk i januari,
da det forsta manadsbrevet skickas ut till medlemmarna. Manadsbrevet ska fortsattningsvis skickas
till medlemmarna varje manad (utom under sommarmanaderna), om det finns nagot att rapportera.
Med Creamailer undersoker vi ocksa majligheten att aterinfora Pohjola-Nordens nyhetsbrev inom
skolsektorn, som intresserade skulle kunna prenumerera pa via var hemsida.

Layouten for Pohjola-Nordens rf:s webbplats och dess innehall férnyas och samtidigt far
lokalféreningarna sidor som matchar férbundets utseende. Lokalféreningarnas evenemang
kommuniceras aktivt ocksa pa férbundets hemsida.

Kommunikation 2024 i korthet:

e Vid arsskiftet byter vi till en ny nyhetsbrevsplattform

e Vi skickar regelbundet nyhetsbrev till medlemmarna

¢ Vi kommunicerar med féreningsbrev till lokalféreningarna om aktuella arenden
e Vi publicerar ett 100-arsjubileumsnummer av medlemstidningen

e Vi starker Pohjola-Nordens synlighet genom kommunikation

e Vi uppdaterar layouten pa Pohjola-Nordens webbplats

e Vi genomfér en kampanj pa sociala medier om medlemstidningens historia

7 Nordiska ministerradets radgivningstjanst Info Norden

Info Norden &r Nordiska ministerradets radgivningstjanst for alla som flyttar, studerar, arbetar eller
planerar att starta foretag i Norden. Dessutom informerar Info Norden om nordiska stodmdjligheter
och nordiskt samarbete i stort. | Finland administreras tjansten av Pohjola-Norden.

Info Pohjola ar en viktig del av forbundets intressebevaknings- och paverkansarbete. Genom
radgivningstjansten far foreningen information om granshinderarbete och mobilitetsfragor,
ministerradets visionsarbete samt aktuella fragor inom olika forvaltningssektorer i hela Norden.
Informationen Gppnar dorrar till mojligheten att paverka. Genom Info Norden har forbundet dessutom
ett brett natverk av aktorer till sitt forfogande, som spelar en nyckelroll i arbetet med att framja den
fria rorligheten i hela Norden. Info Norden ansvarar foér samordningen och utvecklingen av Finlands
nordiska granshindernatverk.

Info Nordens anvandarantal har 6kat kraftigt de senaste aren. Ar 2024 &r sarskilda fokusomraden
att hitta en balans mellan tillgangliga resurser och arbetsbelastningen for bade fragetjansten,



granshinderarbetet och informationsaktiviteterna. Nar det galler fragetjansten undersoks bland
annat mojligheterna som artificiell intelligens kan erbjuda, medan géllande granshinderarbetet
utvecklas de temabaserade métena som lanserades ar 2023 och kommunikationen med néatverket
samt fortsatt arbete med samnordiska utredningar. Informationsaktiviteter arrangeras
resurseffektivt tilsammans med samarbetspartners och natverk utvecklas for att kunna erbjuda
anvandarna den basta mojliga servicen. Den finlandska projektledarens séarskilda ansvarsomraden
under aret ar utvecklingen av svarstjansten, granshindersarbetet och marknadsféringen. En
noggrannare verksamhetsplan for verksamheten i Finland sammanstélls i samarbete med
Nordiska ministerradets sekretariat och de andra landernas projektledare.

8 Ekonomi och administration

Fornyelsen av forbundets administration fortsatter 2024. Den nya ekonomi- och
administrationsanvisningen som infordes pa hosten 2023 faststaller nya arbetsmetoder och riktlinjer
for att stodja fornyelsen av administrativa processer inom forbundet. De IT-tjansteavtal som belastat
forbundets ekonomi under aren kommer antligen att avslutas i borjan av 2024. Aven andra avtal har
granskats och foérnyats for att hitta mer effektiva och ekonomiska lésningar. Under 2024 soker
Pohjola-Norden rf ocksa nya lokaler for forbundet.

Rattegangarna relaterade till forskingringsfall i forbundet pagéar fortfarande under 2024.
Rattsprocessen har ytterligare komplicerat forbundets ekonomiska situation och lett till negativ
publicitet.

Pohjola-Norden rf:s finansiarer ar 2024 &r bland annat undervisnings- och kulturministeriet,
Utbildningsstyrelsen, Nordiska ministerradet, Svenska kulturfonden, Pohjola-Nordens stodstiftelse,
Folke Bernadottes minnesstiftelse, och Konstsamfundet. Pohjola-Norden har ocksa aktivt sékt nya
finansiarer for forbundet. Forbundets egna inkomster bestar huvudsakligen av medlemsavgifter.

Pohjola-Nordens medlemsavgift ar 2024 ar densamma som foregaende ar, enligt forbundsmoétets
beslut. Medlemsavgiften for ar 2024 ar 25 euro for forsta medlemmet i hushallet och 15 euro for de
foljande medlemmarna som bor i samma hushall. Av medlemsavgiften stannar 13 euro hos
forbundet, 10 euro 6verfors till lokalféreningen och tva euro anvands for regional verksamhet. For
foljande medlemmar i samma hushall galler fordelningen sex euro till forbundet och nio euro till
lokalféreningen. Denna férdelningsprincip tillampas bade pa nya och gamla medlemmar.
Stédmedlemmars medlemsavgift &r densamma som for dvriga personmedlemmar.

Enligt Pohjola-Norden rf:s stadgar utdvas forbundets hégsta beslutanderatt av forbundsmotet och
den verkstallande makten av forbundsstyrelsen. Styrelsen sammantrader flera ganger under aret.
Det egentliga forbundsmotet kommer att hallas i april-maj 2024. Forbundsstyrelsen fortsatter med
samma sammansattning som valdes ar 2023. Forbundsstyrelsens sammansattning finns pa
webbplatsen: https://pohjola-norden.fi/sv/om_oss/administration/

Under varen bekraftar forboundsmotet bokslutet och budgeten och behandlar verksamhetsplanen
och -beréttelsen. Férbundsstyrelsen har tillsatt utskott for att férbereda forbundets beslut. Ar 2024
har forbundet foljande utskott: utskottet for kommunikation och marknadsforing, utskottet for
fortjansttecken och regionkommittéer. Dessutom férbereder arbetsutskottet styrelsens arbete.

Nooga Oy Ab fungerar som forbundets bokforingsbyra och revisionssamfund ar KPMG Oy Ab.


https://pohjola-norden.fi/sv/om_oss/administration/

LOKAL- FORBUNDS-
NIVA NIVA

LOKALFORENINGARNA FORBUNDSKANSLIET
REGIONERNA FORBUNDSSIYRELSEN
FORBUNDSMOTET

9 Pohjola-Nordens stodstiftelse sr

Pohjola-Nordens stodstiftelsens stadgeenliga syfte &r att stddja verksamhet som starker och
utvecklar det nordiska medborgarsamarbetet, framjar det nordiska samarbetet och 6kar kunskapen
om folken i de nordiska landerna och deras villkor i Finland och kunskapen om Finland pa andra
hall i Norden. Enligt stadgarna uppfyller stodstiftelsen sitt syfte genom att bevilja bidrag till sin
grundare Pohjola-Norden rf och andra féreningar som framjar nordiskt samarbete.

Stodstiftelsens finansforvaltning skéts av Handelsbanken. Pohjola-Norden rf:s generalsekreterare
fungerar som stodstiftelsens ombudsman.

Enligt de uppdaterade reglerna for stodstiftelse bestar dess styrelse av fem ordinarie medlemmar
valda for en mandatperiod pa ett ar i taget. Styrelsen for stodstiftelse valjs av Pohjola-Nordens
forbundsstyrelse. | styrelsen for stiftelsen ar 2024 ingar ordférande Juhana Vartiainen (suppleant
Kim Berg), vice ordférande Christel Liljestrom (suppleant Britta Wiander), Juhani Lénnroth
(suppleant Susanne Oksnevad), Peter Stadius (suppleant Hildur Boldt) och Siiri Turunen
(representant for Pohjola-Nordens Ungdomsfoérbund).

Ar 2021 avslojades ett betydande férskingringsfall inom Pohjola-Nordens stédstiftelse. Tillsammans
med Pohjola-Norden rf [amnade stiftelsen in en brottsanméalan mot stiftelsens tidigare ombud, och
arendet ar fortfarande under aklagarprévning (mars 2024). | den stamning som beviljades av PRH
mot de tidigare styrelsemedlemmarna i stodstiftelsen, mottog stiftelsens styrelse tillsammans med
PRH ett forslag till forlikning, som de berdrda parterna kom éverens om och avtalet sléts i januari
2024.

Styrelsen for stodstiftelsen Pohjola-Norden godkanner enligt stadgarna stiftelsens
verksamhetsplan for 2024.



