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1 Inledning

Vikten av nordiskt samarbete har betonats i samhéllet under de senaste aren. Coronapandemin
understrok betydelsen av fri rorlighet i Norden, och det ryska anfallskriget i Ukraina och de
efterféljande NATO-ansokningarna fran Finland och Sverige fick manga finlandare att vanda
blicken mot vast.

Samtidigt soker Pohjola-Norden rf, som snart fyller 100 ar, en ny riktning. Den traditionella
féreningsverksamheten soker nya former och det ar dags for férbundet att géra val som riktar sig
bade mot de narmaste aren och en mer avlagsen framtid. Strategiprocessen som startade 2021
har pagatt under hela 2022 och den kommer att utmynna i en ny strategi som diskuteras av
forbundsmétet varen 2023. Denna verksamhetsplan har tagits fram under ett mellanskede; de
prioriterade omradena for den nya strategin ar annu inte fastslagna, men det har varit mycket
diskussion om framtiden for Pohjola-Norden under 2022. Medlemsféreningarnas synpunkter pa
férbundets framtida strategiska val har samlats in under senhdsten 2022.

Pohjola-Norden behover ocksa en ny inriktning i sin verksamhet pa grund av forskingringsfallet
som agde rum mellan 2015 och 2021. De allvarliga ekonomiska och administrativa problemen
relaterade till forskingringsfallet kommer fortfarande att ha en stark inverkan pa verksamheten och
resurserna 2023. Kloka strategiska val maste goras sa att forbundet kan fullgora sitt viktiga
uppdrag i hjartat av det nordiska medborgarsamarbetet.

Verksamheten under 2023 kommer att genomforas i nara samarbete med manga
samarbetspartners bade i Finland och i de 6vriga nordiska landerna. Den viktigaste
samarbetspartnern pa hemmaplan &ar Pohjola-Nordens Ungdomsférbund och i Norden de 6vriga
l&anders Norden-foreningar.

2 Paverkan och intressebevakning

Genom Pohjola-Norden rf:s paverkansarbete tillfor vi samhallsdiskussionen ett nordiskt perspektiv.
Under 2023 ska Pohjola-Norden stimulera till aktiv diskussion, paverka myndigheter och
beslutsfattare samt utmana olika aktorer att beakta det nordiska perspektivet i beslutsfattande,
samhallsutveckling och vardagsliv. Malet ar att de 6vriga nordiska landerna alltid fungerar som
referensgrupp. Pohjola-Norden stéder Nordiska ministerradets vision om att Norden ska bli
varldens mest hallbara och integrerade region ar 2030 (Vision 2030).

Pohjola-Norden ar den enda medborgarorganisationen i Finland vars huvuduppgift &r nordiskt
samarbete, och vi vill erbjuda vara medlemmar och andra medborgare ett séatt att bli hérda och
paverka det nordiska samarbetet. Féreningen bygger en okomplicerad diskussionsforbindelse till
finlandska beslutsfattare och framfér medborgarnas syn pa hur det nordiska samarbetet kan
forbattras och utvecklas.

Att férebygga och undanréja granshinder som hindrar nordiska medborgares rorlighet &r centralt i
Pohjola-Nordens samhéllsverksamhet. Finlands nordiska granshindernétverket (tidigare
Radgivningskommittén) &r det viktigaste verktyget i detta arbete. Natverket administreras av
Pohjola-Norden. Granshindersnatverket bestar av ett brett natverk av finska och nordiska aktorer
och har till uppgift att fungera som nationella forberedande méten infor Nordiska granshinderradets
moten. P& ett konkret plan I6ser och forebygger Granshindernatverket granshinder och framjar



darmed den fria rorligheten i Norden. Granshindernatverket sammankommer cirka fyra ganger
under 2023. Natverkets ordférande ar Kim Berg, ordférande i Pohjola-Nordens forbundsstyrelse.

Pohjola-Norden bidrar till att det nordiska samarbetet férblir pa agendan i riksdagsvalet i Finland
varen 2023. Vi for en dialog med riksdagsvalskandidaterna och anvander olika
kommunikationsmetoder for att ge synlighet for olika partiers och kandidaters synpunkter kring
vikten av nordiskt samarbete och dess utveckling. Efter riksdagsvalet kommer vi att anordna en
utbildning om nordiskt granshinderarbete for den nya finska delegationen i Nordiska radet. Vi tar
ocksa fram ett tvasprakigt informationspaket om nordiskt granshinderarbete for alla nya
riksdagsman.

Andra sétt att paverka samhallsdebatten ar till exempel att skriva utlatanden och debattartiklar,
samt att fora proaktiv diskussion pa Twitter och andra plattformar. Vi stravar efter att paverka
lagstiftning med nordisk dimension pé ett sakkunnigt satt och i ratt tid.

Nordiska ministerradets radgivningstjanst Info Norden administreras i Finland av Pohjola-Norden.
Info Nordens uppdrag ar att framja fri rorlighet och férbattra méjligheterna for individer att leva och
arbeta i Norden. Info Pohjola ger rad i fragor som ror flytt, arbete, studier, stodsystem och att starta
foretag och samlar in information om granshinder mellan de nordiska landerna. Genom Info
Norden samlar Pohjola-Norden rf in vardefull information och kunnande, som vi anvander i
forbundets egen intressebevakning. Info Nordens verksamhet ar 2023 beskrivs mer i detalj i kapitel
7 i denna verksamhetsplan.

Forbundets resurser for samhallspaverkansarbete ar mycket begransade, men effektivitet skapas
genom att bygga och utnyttja samarbetsnatverk. Pohjola-Norden skapar kontakter med
statsforvaltningen genom till exempel Granshindersnatverket. Samarbete med andra nordiska
samarbetsorganisationer, kulturella och vetenskapliga organisationer samt skolor och kommuner,
och smidiga kontakter med néaringsliv och fackféreningar framjar mojligheter att uppmarksamma
mojligheterna med nordiskt samarbete. Effekt skapas ocksa genom att utnyttja forbundets
fortroendevalda i intressebevakningen.

Paverkan och intressebevakning 2023 i korthet:

o Viftillfor ett nordiskt perspektiv till samhallsdiskussionen

e Det nordiska granshindersnatverket traffas cirka fyra ganger
¢ Vi Okar kunskapen om nordiskt granshinderarbete i riksdagen
e Vi ger utlatanden relaterade till nordiskt samarbete

3 Medlems- och regionservice

De flesta av Pohjola-Nordens evenemang och andra aktiviteter &ger rum i de ca 80
lokalféreningarna runtom i Finland. Lokalféreningarna har totalt cirka 5 000 personmedlemmar. Det
breda nationella natverket av medlemmar &r férbundets storsta styrka. Pohjola-Nordens
lokalféreningar &r indelade i sex regioner, dar foreningarna samarbetar med varandra. Férbundets
roll &r att mojliggora féreningarnas och regionernas verksamhet genom att erbjuda sakkunnig och
smidig medlemsservice.

Pa begaran av lokalforeningarna kommer en artistbank att laggas till Intras servicepalett under
2023, dar de kan hitta en nordisk eller finsk talare eller artist till sina evenemang. Artistbanken



bidrar till att tillféra mer nordiskhet och kultur till féreningarnas verksamhet. For att skapa
artistbanken ar syftet att anstalla en praktikant fran kulturbranschen och att ha ett nara samarbete
med Norden-féreningarna i andra lander.

Under 2023 kommer vi att anordna en serie distansutbildningar och diskussionstillféallen for
medlemmarna. Temat for serien ar utveckling av foreningsverksamheten. En del av
utbildningsevenemangen riktar sig till lokalféreningarnas styrelser och en del till alla medlemmar.
Amnena for webbinarier, workshops och férelasningar ar till exempel den nya foreningslagen,
extern finansiering, motesteknik, foreningskommunikation samt att beakta hallbar utveckling och
jamstalldhet i foreningsverksamheten. Under aret bjuder vi aven in ordféranden i lokalféreningar
och medlemmar i regionkommittéerna till Teams-diskussioner.

Forbundets hemsida innehaller for narvarande inte fungerande kontaktuppgifter till alla
lokalféreningar. Manga av féreningarna har redan egna hemsidor, men under 2023 ar malet att
skapa antingen egna hemsidor eller en enkel presentationssida fér de resterande féreningarna,
dar foreningens kontaktuppgifter latt hittas. Vi undersdker ocksa mojligheten att erbjuda
lokalféreningar en alias e-postadress som slutar med pohjola-norden.fi, genom vilken inkommande
e-postmeddelanden kan ledas till ratt personer.

Sedan flera ar tillbaka far forbundet ett betydande bidrag fran Svenska kulturfonden som i sin
helhet delas ut till lokalféreningar och regioner i form av verksamhets- och projektbidrag.
Ansokningstiden ar i november 2023. Under 2023 kommer en utvardering om effektiviteten av de
verksamhetsbidrag som kommer via Svenska kulturfonden att goras av en extern
utredningsperson. Efter att utvarderingen ar klar anordnar forbundet ett informationstillfélle for
medlemskaren, och stravar efter att utveckla verksamhetsstodssystemet utgadende fran
utvarderingens eventuella rekommendationer och forslag.

En av prioriteringarna for medlemsservicen ar 2023 ar att engagera samverkande medlemmarna i
Pohjola-Nordens verksamhet. Pohjola-Norden har cirka 70 samverkande medlemmar som har en
enorm potential fér nordiskt samarbete. Som en del av strategiprocessen kartlade vi samverkande
medlemmarnas forslag och énskemal om samarbete. Under 2023 kommer vi att anordna
diskussionstillfallen och andra evenemang dar samverkande medlemmarnas nordiska aktiviteter
ska kartlaggas, och vi funderar tillsammans dver vad Pohjola-Norden har att erbjuda samverkande
medlemmarna, vad de har att erbjuda forbundet och vilka former av samarbete mellan
samverkande medlemmar som Pohjola-Norden kan hjalpa med.

Tillsammans med Ungdomsforbundet stravar vi efter att hitta satt att locka nya medlemmar. Vi
framjar aven samarbete mellan férbundets och Ungdomsférbundets lokalféreningar p4 samma ort.
Vi ser till att forbundets verksamhet ar ett attraktivt alternativ for tidigare medlemmar i
Ungdomsfdrbundet.

Medlems- och regionservice 2023 i korthet:

e Viutvecklar servicepaletten, till exempel med en artistbank

¢ Vianordnar elektroniska utbildningar och diskussionstillfallen

e Viengagerar samverkande medlemmar i Pohjola-Nordens verksamhet
e Viutvecklar verksamhetsstodsprocessen

e Vi ser till att kontaktuppgifter till alla foreningar finns pa var hemsida



4 Samarbetsprojekt och evenemang

Antalet och innehallet i de projekt och evenemang som ska genomféras 2023 beror starkt pa i
vilken utstrackning forbundet lyckas f& extern finansiering.

Under senhdsten 2022 ska Pohjola-Norden tillsammans med de 6vriga Norden-féreningarna
forhandla fram ett nytt trearigt avtal med Nordiska ministerradet. Innehallet i avtalet ar i skrivande
stund fortfarande osakert; det kommer troligen att innehalla olika medel och atgarder som vi
anvander for att fora fram de nordiska l&anderna i Finland och som fér samman landernas
medborgare.

Det ar riksdagsval i Finland varen 2023. Vi stravar efter att amnen som ror de nordiska landerna
finns pa agendan i valdebatten. Vi uppmuntrar regioner och vara medlemsféreningar att anordna
valdebatter med kandidater fran den egna regionen. Vi tar fram ett bakgrundsmaterial och en
gemensam uppsattning frdgor som foreningar kan anvanda for att ordna lokala valdebatter.

Projektet Manadens nordiska film fortsatter under 2023 pa tio platser runtom i Finland.
Huvudarrangor for projektet ar Walhalla rf, och férutom Pohjola-Norden fungerar Hanaholmens
kulturcentrum for Sverige och Finland samt Nordisk kulturkontakt som samarbetspartners och
finansiarer.

Nordens dagen den 23 mars 2023 firas genom att anordna ett hégklassigt publikseminarium i
samarbete med Sprakambassadorerna rf, Svenska nu, Pohjola-Nordens Ungdomsforbund och
Nordisk kulturkontakt. Ambassadérer fran de nordiska landerna och representanter for
riksdagspartier har redan bekraftats som talare fér evenemanget. En del av evenemanget riktar sig
till beslutsfattare och en del till skolelever och studerande.

Pohjola-Norden fyller 100 &r 2024. Ar 2023 férbereder vi jubileumséret genom att planera
jubileumsevenemang och skaffa medel till dem. | stallet for en traditionell historik siktar vi pa att
under jubileumsaret ge ut en pamflett eller en artikelsamling, utifran vilken vi organiserar en serie
diskussioner 6ppna for allméanheten. Det prelimindra temat &ar nulaget och framtiden for
medborgarverksamheten i Norden.

Norden-féreningarnas samarbetsorganisation Féreningarna Nordens Foérbund (FNF) reformeras
under 2023 sa att den battre stoder sina medlemsforeningars samarbete och mer effektivt utnyttjar
gemensamma resurser. Norden-foreningarnas gemensamma projekt Nordjobb, Norden i skolan
och Nordisk litteraturvecka fortsatter under 2023. | Finland skoéts Nordjobb av Pohjola-Nordens
Ungdomsforbund och Pohjola-Norden rf stdder arbetet, till exempel genom att ge
kommunikationsstod.

Samarbetsprojekt och evenemang i korthet:

e Vitar fram ett gemensamt fragebatteri for lokalféreningar som de kan anvanda i valdebatter
e Vi ar med som arrang6r och finansiar i serien Manadens nordiska film

e Vianordnar ett stort seminarium pa Nordens dag

e Vi forbereder en publikation som ska publiceras under jubileumsaret 2024

e Vi stddjer FNF:s gemensamma projekt genom kommunikationdatgarder



5 Skolverksamhet

Genom att erbjuda positiva erfarenheter av de nordiska landerna och nordiska sprak till skolbarn
framjar vi intresset for vara grannlander. Skolverksamheten ar en av hérnstenarna i Pohjola-
Nordens verksamhet och ett effektivt sétt att uppfylla férbundets grundldggande uppdrag.

Finansieringen av skolverksamheten 2023 ar osaker. Férbundets skolverksamhet behover
reformeras och omorganiseras, men reformarbetet och genomférandet av nedan namnda
aktiviteter &r beroende av den ekonomiska situationen.

Beroende pa den ekonomiska situationen kommer Pohjola-Norden ocksa ar 2023 att bevilja de
populara bidragen till skolelever, studerande och larare. Man kan till exempel fa bidrag for
studieresor i Norden. Det finns &ven planer pa att anordna sprakkurser for gymnasieelever
sommaren 2023.

Den nordiska litteraturveckan i november ar formodligen varldens storsta hdglasningsevenemang,
och vi samarbetar aven med skolor 6ver hela Finland sa att evenemanget genomfors
framgangsrikt och i stor skala.

Vi erbjuder finska skolor information om de nordiska landerna, och stddjer &mneslararnas
mojligheter att lyfta fram den nordiska dimensionen i olika @mnen. Portalen Norden i skolan, ett
gemensamt projekt fér Norden-féreningarna, fornyades och aterlanserades hosten 2022. Antalet
anvandare i Finland ar fortfarande ganska lagt, men 2023 kommer féreningen effektivt att
informera om de mojligheter som Norden i skolan erbjuder larare och skolor.

Effektiva samarbetsnatverk med andra aktorer pa omradet, sdsom Finlands svensklararférbund
och andra lararorganisationer, Svenska nu, Nordisk kulturkontakt och Sprakambassadorerna rf, ar
en forutsattning fér en effektiv skolverksamhet.

6 Kommunikation

Huvudsyftet med Pohjola-Nordens externa kommunikation pa forbundsniva ar & ena sidan att
informera medborgarna om de nordiska landerna, deras kultur, sociala forhallanden och nordiskt
samarbete, och a andra sidan att informera om Pohjola-Nordens egna aktiviteter. Malet med
foreningens interna kommunikation ar att stodja lokalfdreningarnas och regionernas verksamhet
samt att informera om férbundets gemensamma fragor. Tvasprakighet och 6ppenhet ar
hornstenarna i bade forbundets interna och externa kommunikation.

Vi strvar efter att utveckla den externa kommunikationen for att sttdja det intressebevaknings-
och paverkansarbete som féreningen gor. Under 2023 provar vi pd att utarbeta ett nyhetsbrev
riktat till beslutsfattare och paverkare. Vi kartlagger ocksa mojligheten att utveckla ett gemensamt
nordiskt nyhetsbrev tilsammans med Norden-féreningarna i de évriga landerna.

Kultur ar ett utmarkt satt att fa manniskor intresserade av de nordiska landerna. Pohjola-Norden &r
inte i forsta hand en producent av kulturevenemang, utan vi vagleder medborgarna till nordisk
kultur genom att kommunicera om dem. Vi delar information om kulturevenemang och nordisk
kultur som anordnas av andra, till exempel genom nordiska spellistor och Iastips.



Ar 2023 férnyar vi Pohjola-Nordens tidningskoncept. | stéllet for de tidigare tva
medlemstidningarna och den sex regiontidningarna avsedda som marknadsféringsmaterial,
kommer vi att ge ut en enda tidning som kommer ut tva ganger per ar. Den fornyade tidningen
riktar sig bade till medlemmar och dem som annu inte &r medlemmar. Vid planeringen av
innehallet beaktas aven énskemal och innehall fran faltet. Tidningens visuella utformning fornyas
ocksa. Med tidningsreformen och avskaffandet av regiontidningen avser vi att utveckla nya satt att
gora regionernas och lokalféreningarnas verksamhet mer synlig pa var hemsida och i sociala
medier.

Nar det galler intern kommunikation ar de mest effektiva kommunikationskanalerna det
elektroniska nyhetsbrevet som utkommer cirka tio ganger per ar och féreningsbrevet som skickas
nagra ganger per ar. Manadsbrevet riktar sig till alla Pohjola-Nordens medlemmar.
Foreningsbrevet riktar sig till aktiva medlemmar i Pohjola-Nordens lokalféreningar och innehaller
information som ar anvandbar for att driva verksamheten i den egna lokalféreningen.

Pohjola-Norden rf uppratthaller Facebookgruppen Pohjola-Nordistit. Gruppen vander sig till alla
medlemmar i Pohjola-Norden och har till syfte att tillhandahalla en lagtroskelmotesplats dar det ar
maojligt att lyfta fram lokalféreningarnas verksamhet och dela god praxis. Dessutom uppratthaller vi
Pohjola-Nordens egen Facebook-sida och gruppen Pohjola-Norden koulussa/i skolan som riktar
sig till skolor och larare. Pohjola-Nordens 6vriga sociala mediekanaler ar Instagram och Twitter.
Forbundet har helt tvasprakiga webbsidor pa www.pohjola-norden.fi.

Trots forskingringsfallet som skakade Pohjola-Norden och den mediala uppméarksamheten det
medfdljde saknar forbundet en kriskommunikationsplan. Under 2023 kommer vi att géra upp en
plan for hur vi kommunicerar internt och externt i olika typer av krissituationer. Den framtida
kriskommunikationsplanen bygger pa aktualitet, 6ppenhet, initiativférmaga och transparens.

Pohjola-Norden rf firar 100-arsjubileum 2024. Kommunikationsmassigt innehaller jubileumsaret
bland annat en kampanj i sociala medier dar historien om Pohjola-Nordens medlemstidning
presenteras, fran startaret 1941 fram till idag. Kampanjen omfattar veckovisa artiklar fran tidigare
ars tidningar. Arbetet med att valja material och omvandla det till elektronisk form tar tid, varfor
arbetet startar 2023.

Kommunikation 2023 i korthet:

e Vi skickar tio manadsbrev

e Viskickar 3—4 foreningsbrev

e Vi fornyar tidningen bade visuellt och innehallsmassigt

e Vi starker synligheten for lokalféreningarnas och regionernas verksamhet
e Vi utarbetar en kriskommunikationsplan

e Vi borjar forbereda jubileumsaret 2024

7 Info Norden, Nordiska ministerradets radgivningstjanst

Info Norden &r Nordiska ministerradets radgivningstjanst for alla som flyttar, studerar, arbetar eller
planerar att starta foretag i Norden. Dessutom informerar Info Norden om nordiska stodmdgjligheter
och nordiskt samarbete i stort. | Finland skoéts tjansten av Pohjola-Norden.


http://www.pohjola-norden.fi/

Info Pohjola &r en viktig del av forbundets intressebevaknings- och paverkansarbete. Genom
radgivningstjansten far foreningen information om granshinderarbete och mobilitetsfragor,
ministerradets visionsarbete samt aktuella fragor om olika férvaltningssektorer i hela Norden.
Information 6ppnar dorrar till mojligheten att paverka. Genom Info Norden har forbundet dessutom
ett brett natverk av aktorer till sitt forfogande, som spelar en nyckelroll i arbetet med att framja den
fria rorligheten i hela Norden.

Info Nordens anvandarmangd har 6kat kraftigt de senaste aren, vilket innebar utmaningar for
prioriteringen av uppgifterna. De sarskilda fokusomradena for 2023 ar fortsattningen av
webbfornyelsearbetet, sarskilt ur perspektivet sokmotoroptimering och anvandbarhet. Dessutom
medfor den kraftiga 6kningen av antalet kontakter som inte hor till Info Nordens uppgiftsomrade en
utmaning som vi forséker hitta en I6sning pa. Info Norden fyller 25 &r 2023, vilket under aret
kommer att beaktas genom olika informationsaktiviteter. Den finlAndska projektledarens sarskilda
ansvarsomraden under aret ar utvecklingen av svarstjansten, granshindersarbete och
marknadsforing. En noggrannare verksamhetsplan for verksamheten i Finland sammanstalls i
samarbete med Nordiska ministerradets sekretariat och de andra landernas projektledare.

8 Ekonomi och administration

Forskingringsfallet och det langvariga ekonomiska missbruket i Pohjola-Norden rf och Pohjola-
Nordens stddstiftelse, som avsléjades 2021, kommer att ha en stark inverkan pa forbundets
ekonomi och administration &nnu under 2023. Till exempel kommer vissa mycket dyra flerariga
leasingkontrakt att fortsatta att belasta férbundets ekonomi under hela 2023. Fornyelsen av
forbundets administration fortsatter. Malet ar att skapa uppdaterade, transparenta och smidiga
administrativa processer. Administrativa fornyelseprocesser genomfors i sa nara samarbete som
mojligt med Pohjola-Nordens Ungdomsférbund.

Pohjola-Norden rf:s viktigaste finansiarer ar bland annat undervisnings- och kulturministeriet,
Utbildningsstyrelsen, Nordplus, Nordiska ministerradet, Folke Bernadottes minnesstiftelse,
Svenska kulturfonden och Pohjola-Nordens stodstiftelse. Forbundets egna inkomster bestar
huvudsakligen av medlemsavgifter. Pohjola-Nordens medlemsavgift for 2023 ar enligt
forbundsmotets beslut 25 €. Férbundets andel av summan ar 13 €, lokalféreningens 10 € och 2 €
anvands for regional verksamhet. Familjemedlemmarnas medlemsavgift for 2023 ar 15 €, varav
forbundets andel ar 6 € och lokalféreningens 9 €.

Under 2023 stravar Pohjola-Norden rf till att balansera sin ekonomi genom att minska utgifterna
och hitta nya finansieringskanaler och partnerskap. Det kraftiga ekonomiska underskottet
begransar anda forbundets verksamhetsmojligheter. Personalresurserna ar mycket knappa i
forhallande till uppdraget, och forbundets ekonomiska situation begransar
rekryteringsmojligheterna. Organisationens langvariga utmanande situation belastar personalen,
och att stodja personalens valbefinnande och ork i arbetet ar centralt. De rattsliga processerna
relaterade till férskingringsfallet kommer under 2023 troligen att framskrida till det stadium da
rattsbehandlingen inleds. Tidsplanerna och resultaten av processerna orsakar betydande
osakerhet i forbundets ekonomiska resurser. Situationen binder ocksa forbundets
generalsekreterares arbetstid och lar orsaka medial uppmarksamhet.

Enligt Pohjola-Norden rf:s stadgar utdvas férbundets hogsta beslutanderétt av férbundsmétet och
den verkstallande makten av forbundsstyrelsen. Styrelsen sammantrader flera ganger under aret.
Det egentliga forbundsmétet kommer att hallas i maj 2023 da aven en ny forbundsstyrelse ska



valjas for aren 2023—-2025. Forbundsstyrelsens sammansattning finns pa webbplatsen
https://pohjola-norden.fi/sv/om_oss/administration/.

Forbundsstyrelsen har tillsatt utskott for att forbereda forbundets beslut. | bérjan av 2023 kommer
foérbundet att ha foljande verksamhetsutskott: utskottet for kommunikation och marknadsféring,
utskottet for fortjansttecken, och utskottet for skola och bibliotek. Styrelsens arbete bereds av ett
arbetsutskott som bestar av tva ledamoter utover presidiet. Forbundets bokforingsbyra byts ut
under 2023. KPMG Oy Ab fungerar som revisionssamfund.

LOKAL- FORBUNDS-
NIVA NIVA

LOKALFORENINGARNA FORBUNDSKANSLIET
REGIONERNA FORBUNDSSTYRELSEN
FORBUNDSMOTET

9 Pohjola-Nordens stodstiftelse sr

Pohjola-Nordens stodstiftelse sr bildades 2010. | samband med stiftelsens bildande dverlat
Pohjola-Norden rf sina tillgangar pa cirka 1,3 miljoner euro till stiftelsen som grundkapital.
Handelsbanken ansvarar for den ekonomiska forvaltningen av stiftelsen. Generalsekreteraren for
Pohjola-Norden rf fungerar som ombudsman for stodstiftelsen.

Stodstiftelsens stadgeenliga syfte ar att stddja verksamhet som starker och utvecklar det nordiska
medborgarsamarbetet, framjar det nordiska samarbetet och 6kar kunskapen om folken i de
nordiska landerna och deras villkor i Finland och kunskapen om Finland pa andra hall i Norden.
Enligt stadgarna uppfyller stodstiftelsen sitt syfte genom att bevilja bidrag till sin grundare Pohjola-
Norden rf och andra foreningar som framjar nordiskt samarbete.

Enligt Stodstiftelsens reviderade stadgar fran 2022 bestar dess styrelse av fem ordinarie ledamoter
som valjs for ett ar i taget. Pohjola-Nordens forbundsstyrelse kommer att vélja en ny styrelse for
stodstiftelsen for ar 2023.

Ar 2021 avslojades ett betydande forskingringsfall inom Pohjola-Nordens stddstiftelse.
Tillsammans med Pohjola-Norden rf lamnade stiftelsen in en brottsanmalan mot stiftelsens tidigare

ombud. Polisens forundersokning pagar fortfarande (hosten 2022).

Styrelsen for stodstiftelsen Pohjola-Norden godkanner enligt stadgarna stiftelsens
verksamhetsplan for 2023.
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